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Dubaijus prie Kaspijos.

Naftos pinigy suvilioti

augiau kaip 200 mlrd. doleriy.
D Tiek investicijy prognozuoja-

ma sulaukti Azerbaidzane iki
2019-yjy. Dideliy pinigy valanda ismusé
1994-aisiais, kai tuometis Azerbaidzano pre-
zidentas Heidaras Alijevas su 13 didziausiy
pasaulio naftos kompanijy pasirasé ,,am-
ziaus kontraktg” — bendros naftos gavybos
ir produkcijos pasidalijimo sutartj.

Inaftos ir dujy sekroriy iki $iol investuo-
ta per 30 mlrd. doleriy. Kur dideli piniga,
ten ir tarptautiniy kompanijy, banky
démesys. Azerbaidzane jau dirba 3Vl, ,,So-
ciete Generale“, ,,Rolls Royce®, ,,Pepsico®,
,,INokia“, ,,Nestle”, ,,Microsoft“, ,,General
Electric®, ,,Hyatt* ir kiti grandai. [domig
rinkg atranda ir Lietuvos verslas. Didéjant
susidoméjimui $ia $alimi, Lietuvos amba-
sadoje Azerbaidzane jsteigta komercijos
atasé pareigybe.

Nisa- IT sektorius

Statistikos departamento duomenimis,
201l mety sausio ménesj, palyginti su
tuo paciu 2009-yjy laikotarpiu, prekiy
apyvarta tarp Lietuvos ir Azerbaidzano

88 1Q birzelis 201

»Eurovizijos* dainy konkurse nugaléje Azerbaidzano atstovai
neslépé, kad pergalei pasiekti negailéjo pinigy. Sios $alies finansines
galimybes atranda ir Lietuvos verslininkai, o démesio nestokoja ir
politikai. Siemet Azerbaidzang jau aplanké dvi auk$¢iausio rango
Lietuvos vadoveés — vasarj Seimo pirmininké Irena Degutiené, o
visai neseniai ir prezidenté Dalia Grybauskaité.

ugteléjo 92,6 proc., eksportas — 72,9
proc., o importas - 3,9 karto. Eksportas
augo ir per patj ekonomikos krizés jkarstj.

Anot Lietuvos ambasadoriaus Azerbai-
dzanui ir Turkménistanui Kestucio Kudz-
mano, kasmet apie 100 lietuviy kompanijy
dairosi Azerbaidzano rinkoje. Keliasdesimt
imoniy jau jsitvirtinusios vietos rinkoje ir
sekmingai eksportuoja i ja lietuviska pro-
dukcijg ir paslaugas.

Naujausia sékmeés istorija — stambus
kontraktas, kurj su vienu didZiausiy Azerbai-
dzano banky pasirasé banky informacines
sistemas diegianti Lietuvos bendrové ,,For-
bis“. Pasak jmonés komercijos direktoriaus
Sariino Madiulio, §is laiméjimas ypa¢ ma-
lonus zinant, kad, turédami pinigy, vietos
bankai reikalauja auks¢iausios kokybeés ir
ypatingo aptarnavimo, o konkurse pavyko
aplenkti daug didesnes ir garsesnes kom-
panijas i$ JAV, Rusijos.

Azerbaidzane savo padalinj turi ir
kita Lietuvos IT verslo atstové — ,,Penkiy
kontinenty” grupé. Daugiau kaip 70 proc.
salyje veikian¢iy bankomaty vietos bankams
pardavé butent ji. Telekomunikacijy spren-

Reuters nuotr.

dimus bando sialyti ,,Elsis TS®, del SAP
valdymo sistemy diegimo dideles jmones
konsultuoja bendrové ERP. Azerbaidzano
IT sektorius plétros tempais atsilieka tik
nuo energetikos.

Vilioja statyby bumas
Azerbaidzane jsibégéjo stambus statyby
projektai. Garsiausios pasaulio architekty
kompanijos ,,Atkins, Fosters + Partners”
projektuoja prestizinj Baku rajong
~White City“, uzimsiantj 221 ha plota.
Paskui statybininkus Zengia medziagy ir
interjero prekiy gamintojai bei pardavéjai.
2009 metais pasirasiusi pirmgja sutartj
su vietos verslininkais, bendrove , Voluntos
parketas” eksportuoja lietuviska parketa.
Kaip sako jmonés eksporto direktorius
Vaidas Matusevi¢ius, prekybai padeda ir
vietos rinkoje jsitvirtinusios lietuviy inter-
jero karimo kompanijos, architekey biurai.
Langus, duris, ventiliacijos jrangg | vietos
rinkg sékmingai veza ir tokios kompanijos
kaip ,,Doleta”,,,Radupis®, ,,Salda“. Medzio
drozliy plokstes eksportuoja ,,Swedspan
Giriy bizonas®.

Kliditys pieno gamintojams
Azerbaidzanas jsiveza iki 75 proc. maisto
produkty, todél Sioje salyje itin geros salygos
sialyti lietuviskus pieno, mésos produktus,
konditerijg, duonos gaminius. Nuo 2006
mety Azerbaidzane veikia ,,Marijampolés
pieno konservai“ (IMPK), kartu su vietos
kompanija ,,Ata Holding" jkare Lietuvos
prekybos namus, valdantys savo sandélius,
logistikos sistema.,,M[PK eksportavo ne tik
savo, bet ir kity Lietuvos pieno gamintojy
produkeijg”, — pasakojo valdybos narys Ar-
nas Grinevicius. Ta¢iau $iuo metu jmoné
pristabdé eksportg j Azerbaidzang ir neno-
riai kalba apie tokio sprendimo priezastis.
Bendrovés ,,Zemaitij os pienas” eksporto
vadovas Rimantas Banevic¢ius Azerbaidzano
rinka néra suzavétas: ] $ig valstybe apsimo-
ka dideliais kiekiais vezti ,,bevardzius® mais-
to produktus. Daug sunkiau ¢ia prekiauti
isskirtiniais gaminiais, tokiais kaip musy
gaminamas ,,Dziugo® stris. Taip pat sunku
patekti j mazmeninés prekybos tinklus.”
Kaip vieng i§ stabteléjusio IMPK verslo
Azerbaidzane priezas¢iy butent tai nurodé
ir IQ kalbinti ekspertai. Daugiausia i$§ savo
imonés Kaliningrado srityje j Azerbaidzang



zuvies pirstelius ir kraby lazdeles tiekia
WVicinny“ imoniy grupé. ,,Kaip tik dabar
kuriamas naujas asortimentas NV salims, —
sakeé grupés valdybos pirmininkas Visvaldas
Matijosaitis, — rudenj Azerbaidzane planuo-
jame aktyvig savo produkcijos reklama.”
,,Dél kar$to klimato ir tolimo atstumo
bendrové ,,Naujoji Ruta“ | Azerbaidzang
tiekia tik netirpstancius saldainius, — pasa-
koja jmonés komercijos direktoré Laima
Verbogaitiené. — Jau 10 mety dirbame su
vienu partneriu ir apie plétrg siuo metu ne-
galvojame. Nesame garantuoti, kad pajamos
i§ dviejy partneriy bus didesnés nei i$ vieno.”
Nepaisant didelio atstumo, nemazy mui-
ty, verslo stabilumo stokos Azerbaidzanas
labai domina lietuviy jmones. Perkamoji
galia ¢ia 10 karty virsija Gruzijos ir Arménijos
perkamajg galig kartu sudéjus, o per pasta-
ruosius 10 mety $alies BVP iSaugo 4 kartus.
Be to, $alia — didelés Irano ir Turkijos rinkos.
,»Prekiy pigumu Azerbaidzane nenu-
rungsime kiny ar turky , - sako K. Kudzma-
nas, — Lietuvos prekés zenklas — auksciausia
kokybeé.“ ,,Tokig pat kokybe sitlancius
vakarie¢ius galima jveikti lankstumu ir
uzsakymy vykdymo greiciu. Kitas lietuviy
pranasumas — ilga bendro gyvenimo vienoje
Salyje patirtis, — sako S. Madiulis, — kelios
citatos i§ seny sovietiniy komedijy, keli
anekdotai kaipmat susildo atmosfers, o
rusy kalbg azerbaidzanieciai kol kas moka
geriau nei angly.” ,, Lietuvius azerbaidza-
nieciai dar laiko ,,saviskiais®, bet kartu jau ir
vakarieciais“, — priduria ,,Voluntos parketas®
eksporto vadovas V. Matusevicius.

Svarbu turéti drauga
Taciau visi kalbinti verslininkai, dirbantys
Sioje Salyje, pripazjsta, kad verslo salygos

pakankamai specifinés. Kitoks mentalitetas,
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kitokia prekybos struktara, kitokia kompe-
tencija. ,,Lengviau yra dirbti tiems, kurie
jau turi sekmingy projekty kitose regiono
valstybése — Kazachstane, Gruzijoje, Tadzi-
kistane“, — mano jmonés ERP generalinis
direktorius Markas Zbarskis.

Tiesa, kai kurie pasnekovai uzsiminé,
kad nereikéty tarp savo partneriy minéti
Arménijos kompanijy, vietoj rusy daugiau
naudoti angly kalbg, ypac¢ jei bendraujama
su jaunesne karta. Visa tai — konflikto dél
Kalny Karabacho atgarsiai. Ta¢iau IQ pasne-
kovai nemano, kad Azerbaidzane prekiauti
pavojingiau nei kitose Ryty valstybése.
Anot jau 21 metus Lietuvoje gyvenancio
azerbaidzanie¢io Murado Gachramanovo,
tikimybé buti apgautam Azerbaidzane ne
didesné nei dirbant Maskvos regione.

»Azerbaidzanieciai labai daug reiksmés
teikia savo partnerio socialiniam statusui, -
aiSkino K. Kudzmanas, - todél daug dau-
giau pasiekiama, kai verslininky delegacijas
lydi aukstas valstybés pareigtinas.” , Tikrai
buty buve sunkiau, jei vietos bankams masy
nebuty rekomendaves ir ten palydéjes Lietu-
vos ambasadorius Azerbaidzane, — prisime-
na S. Maciulis, — be jtakingo pareigiino ar
partnerio Sioje Azijos valstybéje neissiversi.
Lietuvius, pripratusius prie greito ritmo ir
ribojamus griezty metiniy pardavimo plany,
neretai nervina, kad ¢ia pasiekti rezultaty
nepavyksta greitai. Bet jei norime ¢ia dirbd,
privalome Zaisti pagal vietines taisykles.”
Prekiy kaina, kokybeé, tiekimo terminai bus
antriniai dalykai, jeigu nepavyks uzmegzti
gery, draugisky asmeniniy santykiy su
sprendimus priimanciais asmenimis.

Nataralu, kad verslg Azerbaidzane
sékmingai plétoja ir iSeiviai i§ Sio regiono.
,»Penkiy kontinenty“ grupés prezidentas
Idrakas Dadasovas yra kiles i§ Azerbaidzano,
obendrovés , Vailendas“ prekyba su $ia $alimi
irgi prizitri jo tautietis VL. Gachramanovas.

Dideliy problemy su vietine verslo aplin-
ka neturi ir lietuviSkos kompanijos, dirban-
¢ios su naftos ir dujy sektoriaus jmonémis,
taip pat vykdancios ES ar Pasaulio banko
projekeus. Viena tokiy - ,,Cowi Baltic®,
atéjusi  Azerbaidzang paskui kompanijos
savininkus i§ Danijos. Kaip sako jmonés
Energetikos skyriaus vadové Inga Valun-
tiené, bendrové i rinkg ateina su labai spe-
cifiniais produktais, o dél paslaugy teikimo
varzosi tarptautiniuose konkursuose, todél

su vietiniu mentalitetu faktiSkai nesusiduria.

Visas stambus verslas Azerbaidzane
sujungtas i keliolika valstybiniy holdingy.
Smulkesnés kompanijos dazniausiai irgi
su jais susijusios. Todél Azerbaidzane
normalu prie§ uzsiimant tam tikru verslu
gauti atitinkamg ,,palaiminimg”, Zinoti,

kg kreiptis, kad tokj leidimg buty galima

} KA PARDUODAME?

Lietuviskos kilmés prekiy eksporto j
Azerbaidzana struktira 2010 m., proc.
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I Elektros masinos
Spausdintos knygos, poligrafijos dirbiniai
Mediena
-Transporlo priemonés
Dirbiniai i§ geleZies arba plieno
Il Mineralinis kuras
[ Vata, veltinys, virves
Pieno produktai
Il Masinos ir mechaniniai jrenginiai
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gauti. ,,Palaiminimo® gali prireikti net tokiu
atveju, jei, pavyzdziui, fanera prekiaujantis
verslininkas noréty pasitlyti ir parketg. Anot
K. Kudzmano, daznai sprendimams jtakos
turi ne rinkos désniai, o administraciniai
svertai ir asmeninés pazintys.

Todél nors, Pasaulio banko tyrimo
,»Doing Business 2011 duomenimis, Azer-
baidzane jregistruoti jmon¢ galima per
dieng, lietuviskos kompanijos mieliau dirba
per vietinj partnerj. Anot ,.Volunta Parketas”
eksporto vadovo V. Vatuseviciaus, papras-
¢iau susirasti vietinj, turingj reikalingy rysiy
ir pazin¢iy, nei bandyti jas megzti patiems.

Azerbaidzanas turéty buti jdomus
ir Lietuvos verslininkams, vykdantiems
savo versla Lietuvoje. Azerbaidzanieciai
turi pinigy, taciau troksta idéjy, kaip juos
investuoti. Todél aktyviai zvalgomasi
investavimo objekty Europoje, taip pat ir
Lietuvoje. ,,Labiausiai azerbaidzaniec¢ius
domina paslaugy sektorius, — teigé K. Ku-
dzmanas, — ypa¢ viesbuciai ir restoranai.”
Azerbaidzano verslininkai taip pat sitilo
zemes tkio produkcijg, naftos perdirbimo
ir chemijos pramonés gaminius. s
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